DUNYA’DA VE TURKIYE'DE
LOJISTIK KOYLER



Lojistik Koyler:

Lojistik, hammaddenin baslanglg noktasindan, tirtiniin tiiketildigi son noktaya
kadar olan tedarik zincirinin i¢indeki tim malzemelerin; servis hizmetlerinin ve
bilgi akisinin etkili ve verimli bir sekilde, her iki yone dogru hareketinin ve
depolanmasinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siireclerinin
biitiint olarak tanimlanmaktadir.

Bu anlamda, Lojistik Koyler, iyi planlanmis ve iyi yonetilen, ytik tagimalaryla ilgili
faaliyetlerin ve bu amacla insa edilmis yapilarin bulundugu ortak merkezlerdir.

Bu faaliyetler arasinda dagitim merkezleri, depolar ve antrepolar, ulasim
terminalleri, biirolar ve bu faaliyetleri destekleyen diger tesisler bulunmaktadir.
Lojistik Koyler, tilkelerin cografik 6zelliklerine de bagli olarak (kara, hava, demir
yada su yollar tizerinde tasimacilik yapilmasina elveriglilik) mal-esya ve
hammadde akisini kolaylastiracak, tasima maliyetlerini diistirecek, ticaret
hacminin artmasini saglayacak ve tilkelerin uluslararasi ticarette prestij
kazanmasini saglayacak yatirim merkezleridir.
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Lojistik Koylerin Karakteristik Ozellikleri:

@ Nakliye bazl ¢calisan firmalar, lojistik servis saglayicilari,
lojistik agirlikli ticaret markalar1 ve tiretim sirketlerinin
birlikte bulanabilecegi bir merkez olusturmak.

® Ogzellikle kara ve demir yolu olmak iizere, en az iki ulasim
alternatifine erisim saglamak.

@ Ticari bir sinerji yaratilmasini icin lokal girisimci firmalar
ve ig gelistiriciler arasindaki isbirligi saglayabilecek
fonksiyonlarin yonetmek.

@ Bir hiyerarsik ag yapisinda ya da kamu/6zel sektor
ortakligi (PPP) kurgusunda yapilandirilmasi
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Lojistik Koylerin Altyap1 Ozellikleri ve
Fonksiyonlar:

® Inter-modalite: Tasima ve ulastirma tiirleri arasinda gecise imkan vermek
ve aktarimi kolaylastirmak.

® Coklu Coziimler: Yiikkleme-bosaltma, depolama, giimriikleme, ellecleme
gibi fiziksel gorevlerin yani sira, sirketlerin isletme ve yonetim yapilari icin
de cesitli coztimler sunmak.

® Elektronik Bilgi Sistemleri: Urtin zincirleri, depolama, aktarma,
gumriikleme ve yonetimsel islemler icin elektronik ¢oztimler gelistirmek.

® Depolama: Soguk depolama yada tehlikeli madde depolanmasi gibi
ozellesmis depolama faaliyetlerine imkanlar sunmak.

® Coklu Kullanim: Hem 06zel, hem de kamusal sirketlerin kullanimina imkan
tanimak.

® Maliyet ve Risk Paylasimi: Her tiirlii yeni yatirnmin ya da mevcut
yatirimlara eklenecek yeni fonksiyonlarin, yaratim ve maliyet giderlerinin ve
risklerini paylasmak.

® Servisler: Yiikleme ve depolama alanlarina, paketleme veya etiketleme
hizmetlerine, giimriik islerine, arastirma ve egitim hizmetlerine yer
saglamak

19.10.2012 Hatay Lojistik Konferansi Prof. Dr. H. Murat Celik 4



Lojistik Koylerin Planlama Esaslar1

Teknik Esaslar 2

®

®

O]

Fiziksel altyapinin standartlar1 yakalayabilecek nitelikte planlanmasi ve insa
edilmesi.

Secilecek olan alanin fiziksel ozelliklerinin de bu standartlara uyum gostermesi
(yapilagsmaya elverislilik, depolama hizmetlerinin saglikli ve korunakli
uygulanabilmesi icin optimum kosullarin saglanabilmesi)

Yatirimcilara ve miisterilere piyasa rekabetinde destek saglayacak kosullar
yaratilmasi icin art1 deger kazandirilmasinin hedeflenmesi.

Yer Secimi Esaslar1 -

O]

O]

Ulasim ve ticaret potansiyelinin yliksek oldugu alanlarda, ana ulagim
merkezlerine ve olanaklarina yakin konumlandirilmis olmasi.

Ticaret hacminin arttirilmasina imkan saglayacak dogal kaynak, hammadde,
endustriyel tiretim merkezleri, liman veya pazarlara hizmet saglayabilecek yeterli
niteliklere sahip olmasi.

Bolgenin yada tilkenin sanayi ve tiretim merkezleri ile ulagim altyapisinin ve
ekonomik baglantilarinin giiclii olmasi.

Lojistik operasyonlarin emniyeti acisindan az egimli alanlarda konumlandirilmasi
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Avrupa Ulkelerindeki Lojistik

Merkezler
Almanya

® Almanya’daki lojistik merkezlerin finansmani genellikle
kamu-o0zel ortakliklar1 seklinde yapilmaktadir ve bu
merkezlerin gelistirilmesi kamu tarafindan degisik siyasi
ve idari makamlarca stirekli olarak desteklenmektedir.

® Ayrica Almaya'da Hiyeyarsik Lojistik Koy Ag1 Modeline
ornek gosterebilecegimiz, GVZ Limited Sirketinin 1997
yilinda kurdugu ortaklik, tilkenin lojistik sektorii
acisindan onemli bir girisim olarak tanimlanabilir.
Firmanin cesitli bitytikliiklerde yaklasik 1200 adet
girisimcisi bulunmaktadir. Boylece Almanya capinda
40.000’e yakin ¢alisan1 bulunmaktadir.
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Finlandiya

@ Finlandiya'daki lojistik merkez yapilanmasi, cogunlukla sanal bir
organizasyona sahiptir. Gercek lojistik merkezlerin bulunmasinin
yani sira boylesine sanal bir yapilanmaya gidilmesinin temel nedeni,
tim tilkenin bu merkezlerin faaliyetlerinden en kolay sekilde
yararlanmasinin saglanmasidir.

@ Lojistik ile ilgili faaliyetlerin (Glimriikleme, ticretlendirme, mal-esya
miktarlari, aktarma-ytikleme ve lokasyon bilgileri vb.) hemen hemen
timunun bilgisayar destekli bir sekilde ytirtitiilmesi i¢in
Finlandiya'nin tiim lojistik merkezlerinde kullanilabilecek ortak bir
sistem lizerinde ¢alisilmaktadir. Boylece miisterilerin tilke capinda
internet araciligi ile ulasabilecekleri bir veri tabani yaratilmasi
amaclanmaktadir. Misteriler bu sekilde lojistik koylerin hizmetleri
ulasim alternatifleri, maliyetler ve aktarma stireleri gibi bilgilere
kolaylikla erisebileceklerdir.
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Italya

Italya'da tilke geneline yayilmis ‘interporto’ olarak
adlandirilan 21 lojistik merkezden bahsedilebilir. Bu
merkezler, tilkedeki tasima ve lojistik trafiginin % 60’'1na
hizmet vermektedir. Inter-modal terminal coziimleri ile
tasarlanmis olan merkezlerde bulunan kurumlara etkili
ulastirma cozimleri sunulmaktadir. Kara, deniz, hava ve
demiryollarinin entegre bir sekilde kullanildig1 inter-modal
sistem, Italya'nin lojistik kdy yaklasiminin temelini
olusturmaktadir.

Italya’daki lojistik merkezler, UIR (Unione Interporti Riuniti)
adi1 altinda kurulmus bir birlik tarafindan ortak bir
merkezde toplanmistir. Bu birlik kar amaci giitmeyen bir
yapiya sahiptir ve her tiirlii ulastirma ve lojistik hizmeti veren
firmayt belli bir konsept cercevesinde bir araya getirmeyi
hedeflemektedir.
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Ispanya

@ Ispanya'da faaliyet gosteren 21 adet lojistik merkez bulunmaktadir.
Bunlar iilkenin artan ulastirma ve lojistik masraflarinin azaltilmasi
amaci ile kurulmuslardir. Kuruluslarindan bu yana da, lojistik
merkezlerde konumlanan firmalarin toplam maliyetlerinde 6nemli
olctide tasarruf ettigi gortilmustiir: yiik acenteleri toplam
maliyetlerinden %10, depo isletmecileri %12 gibi bir tasarruf saglamistir.

® 1901yilinda, Ispanya Lojistik Merkezleri Birligi (ACTE - Asociaciéon de
Centros de Transporte de Espana) catisi altinda toplanan lojistik
merkezler, ortak bir komite tarafindan yonetilmektedirler. Komitenin
baskanligini ise Ulastirma Genel Miidiri tistlenmektedir. Bu
cerceveden bakildiginda, Ispanya'daki lojistik merkezlerin kamu-o6zel
ortaklig1 ile yonetilen modeller olduklar soylenebilir.

® Bu agsal yapinin iyi organize edilmesi icin de merkezlerden 12 tanesi
denize yani liman bolgelerine hizmet verecek sekilde
konumlandirilmistir. Diger g lojistik merkez ise, tilkenin i¢
kesimlerindeki onemli kent merkezlerine hizmet saglayacak sekilde
kurulmuslardir.
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Avrupa’daki Bazi1 Lojistik Koyler
ve Fiziksel Nitelikleri

Bolonya (Interporto Bologna SPA)

1971 yilinda kamu ve Ozel Sektor girisimi olarak kurulmustur

Toplam Alan 2.000.000 m?
Genigleme Alani 2.270.000 m?
Konteyner Terminali 130.000 m?2
Intermodal Terminal 147.000 m?
Toplam Kapali Depo Alani 400.000 m?
Demiryolu Baglantil Depo Alani 47.700 m2
Arag Park Alani 16.000 m?
Yilhk Kamyon Sayisi (in/out) 500.000
Merkezde istihdam Edilen Kisi Sayisi  1.500

Toplam Yatirm 164 milyon avro

islem Hacmi 300 milyon avro
Yillik Ciro (2002) 7 milyon avro
Tahmini Yuk Trafigi (2006) 4.680.000 ton
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Hizmet ve Ydnetim Alanlar
Intermodal Terminal
Manevra Gan
Konteyvner Terminali
Giimrilk Alan
Rekreasyon Alani

wee Demiryolu
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Nola (Napoli) (Interporto Campano SPA)

1987 yilinda yine kamu 6zel sektor ortakligi olarak kurulmustur.

Toplam Alan 4.000.000 m?
Genisleme Alani 1.200.000 m?
Toplam Kapali Alan 1.000.000 m?
Soguk Depolama Alani 100.000 m3
Intermodal Terminal 225.000 m?
Genel Depo Alani 500.000 m?

Park Alani 236.000 m?
Toplam Yatirm 30,000,000 Avro
Yilhk Tahmini Yuk Trafigi 30.000.000 ton

Toplam Firma Sayisi 1000
Yilhk Tren Seferi 5,000
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B Interport / Depolar Ticaret Merkezi (CIS)

Intermodal Terminal Vulcano Buono

Lojistik Platform Polis ve ltfaye istasyonu

W Ozel Depolar e Demiryolu
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Padova (Interporto Padova SPA)

1973 yilinda kurulmustur

Toplam Alan
Intermodal Terminal
Konteyner Terminali
Genel Depo Alani
Genisleme Alani

Soguk Depolama Alani

Merkezde istihdam Edilen Kisi Sayisi

Toplam Yatirm
Toplam Firma Sayisi

Ulagim Altyapisi

2.000.000 m?

350.000 m?

240.000 m?

260.000 m?

220.000 m?

18.000 m?3

3.500 (+2,500 — Vulcano Buono)
34,341,000 Avro

300 (+160 butik ve dikkan)

24km’lik baglanti yollari ve viyadik agi
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Verona (Interporto Quadrante Europa)

@ Interporto Quadrante Europa Lojistik Merkezi, Italyanin Verona
kentine ve tim Avrupa'ya hizmet vermek amaci ile kurulmustur.
Lojistik Koy, 1948 yilinda kurulmus olan Verona Tarim ve Endtstri
Bolgesine ve daha sonralar1 kurulms olan “ZaiDue’ ad1 verilen bir diger
endistri bolgesine hizmet vermektedir. Lojistik merkezin
kurulumunda, bu iki endiistriyel bolgenin yonetimleri etkin rol
oynamistir.

® Merkez, bahsi gecen endiistri bolgelerine ulasimin kolaylikla
saglanmasi icin stratejik bir bolgede kurulmustur. Ayn1 zamanda
kara-demir ve hava yollarina da baglantinin saglandigi merkezde
ozellikle otomotiv sektoriinden devler yer almaktadir. (Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat) Bunlarin yani sira merkezde, sergi salonlari, egitim
ve is gelistirme gibi sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢cin de mekanlar
yaratilmistir.

19.10.2012 Hatay Lojistik Konferansi Prof. Dr. H. Murat Celik



Toplam Alan 2.500.000 m?

Genisleme Alani 1.700.000 m2

Konteyner Terminali 385.000 m? (58.000 m? kapali)
Intermodal Terminal 800.000 m? (136.000 m? kapali)
Ofis Alani 30.000 m? (kapali)

Kapali Depo Alani 80.000 m?

Soguk Depo Alani 65.000 m3

Arac Park Alani 30.000 m?

Gumrik Alani 15.000 m?

Rekreasyon Alani 70.000 m?

Merkezde istihdam Edilen Kisi Sayisi 10.000 kisi

Yillik Tahmini YUk Trafigi 20.000.000 ton

Toplam Firma Sayisi 100
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Turkiye Lojistik Koy Deneyimleri
Ankara Lojistik Koyu:

® Ankara Lojistik Yatirimlari ve Akaryakit Tic. A.S. Mayis 2004 tarihinde
cogunlukla Ankara'da yerlesik 45 uluslararasi nakliye sirketi tarafindan
bolgenin cografi, ticari onemi ile sektortin ihtiyaglari ve sektorden gelen
yogun talepler dikkate alinarak kurulmustur. Sirket baslangicta 45 tiyeli bir
kooperatif olarak kurulmus olup, yatirimin finansmani ve kooperatiflerin
statiisii nedeni ile 2008 yilinda Anonim Sirketine dontsturilmustiir.

Toplam Alan 700.000 m?

Ingaat Alam 389.000 m? (198.000 m? kapalr)
Faaliyet Gosteren Firma Sayisi 400

Calisan Sayisi 4.000 kisi (6ngoriilen)

Giinliik Tir-Kamyon Yogunlugu 2.5000 arag¢ (0ngoriilen)
Toplam Sermaye Yatirimi 162,500,000 Dolar

19.10.2012 Hatay Lojistik Konferansi Prof. Dr. H. Murat Celik 30



Tir-Kamyon Park Alanlan
Depo Alanlar / Konteynir Terminalleri

| km " Ticaret ve Hizmet Alanlari
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Mersin Lojistik Koyt
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Samsun Lojistik Koyu
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Ad1 Adet
AKARYAKIT ISTASYONU
DEMIR ELLECLEME
DEP0O20000
DEP0O10000
DEPO5000
DEP02500
DESTEK
ENH
ITFAIYE
KONTEYNER
NAKLIYEKOM
OTOPARK
PARK
REFU)J
REKREASYON
RESMI
SERVIS
SOSYAL
TIR
YOLLAR
TOPLAM
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Alan (m?)
2500.00
27167.98
141734.61
60800.21
296340.85
120365.73
2716.25
34733.25
1000.00
18228.96
3500.00
6686.00
34042.33
10931.24
12959.21
4000.00
3000.00
5000.00
75349.32
301039.18
1162095.13

Oran (%)
0.22

2.34
12.20
5.23
25.50
10.36
0.23
2.99
0.09
1.57
0.30
0.58
2.93
0.94
1.12
0.34
0.26
0.43
6.48
25.90
100.00
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