iskenderun Uluslararasi Lojistik Konferansi, 18 Ekim 2012
UND Yoénetim Kurulu Bagkani Ruhi Engin Ozmen’in Konusmasi
Sayin (Ulastirma,Denizcilik ve Haberlesme) Bakanim,
Sayin (Adalet) Bakanim,
Sayin Mistesarim,
Sayin Valim,
Saygideger Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Yonetimi,
Sayin Genel Mudurlerim,
Sayin Rektorim,
Ulusal ve yerel meslek orgutlerimizin degerli temsilciler,
Kiymetli lojistik sektoru temsilcilerimiz,
Yurtdisindan katilan degerli sektor temsilcileri ve konuklar,
Kiymetli Ureticilerimiz,akademisyenlerimiz,
Degerli Katihmcilar,

Tarkiye uluslararasi karayolu esya tasimaciligi ve lojistik sektdrinin érnek ve dnder
sivil toplum kuruluslarindan olan Uluslar arasi Nakliyeciler Dernegi olarak, hepinizi

sayglyla selamliyorum.

Ulkemizde uluslararasi tagimacilik ve lojistik alaninda 6zellikle son yillarda artan bir
onem ve etkiye sahip olan iskenderun bdlgesinde bir lojistik kdyiin, Hatay ve
Osmaniye bdlgelerinde ise bu lojistik kdylu destekleyecek birer lojistik merkez

yapilanmasinin kazandiriimasi galismalarini ilgiyle takip ediyoruz.

Bu c¢alismalarin, Sayin Valimiz ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansimizin
koordinasyonunda, ilgili resmi makamlarin, yerel ve ulusal mercilerin degerli
katkilariyla bugun ¢ok 6nemli bir agsamaya gelmis olmasini buyuk takdirle ve minnetle

karsiladigimizi, tim sektorumuiz adina ifade etmek isterim.



UND olarak, 2011-2012 doéneminde Turkiye c¢apinda sektérimuzin faaliyette
bulundugu 47 ilde, lojistik boliumu bulunan toplam 20 Universiteden 100 civarinda
ogrencimizin destegi ve sektorde yetki belgeleriyle faaliyet gosteren toplam 1357
firmanin  katiimiyla  yUrattigumaz  “Tarkiye Karayoluyla Uluslararasi Esya
Tasimaciligi Sektorinin Analizi” projesinin sonuglari da, sektérimuz temelinde bu

bdlgenin Ulke gapinda tasidigi 6nemi somut verilerle ortaya koydu.

Bu bolge, ulke ¢capinda faaliyet gosteren yetki belgeli uluslararasi esya tagsimaciligi

firmalarinin yaklasik %14’Gnun toplandidi bir bdlgedir.

SRC belgeli profesyonel surtcu istihdaminin % 14’G ve ADR belgeli tehlikeli madde
tasimaciliyi alaninda caligabilecek profesyonel sirlcu istihdaminin % 6’s1 yine bu

bbélgede bulunmaktadir.

Gida tasimaciigi ve proje tasimacihiglr alaninda 6ne c¢ikan bu bdlgenin, gerek
universite mezunu calisan orani, gerek yabanci sermaye ilgisi veya yeni pazarlara
acilma egilimi gibi kriterlerde performans agisindan istanbul ve Marmara Bélgesi’ni

yakindan takip ettigi gorulmektedir.

Ekonomi Bakanligimiz tarafindan yapilan yakin tarihli bir arastirmaya olan “il il Dig
Ticaret Potansiyeli” arastirmasina goére Hatay ilimiz, 2000-2009 ddneminde
“Ulkelerdeki talep degisimlerine uyum saglamak suretiyle dinyadaki pazar payini

artiran ilk bes ilimizden biri”dir.

Tarkiye'nin ihracatindan aldig1 pay, Turkiye’deki toplam ticaretten aldigi pay yuksek
olan sinir ya da sinira yakin illerimizden olup; siradan olmayan urunler ihrag eden

cesitliligi yuksek illerimizdendir.

600’Un Uzerinde ihracatgi firmanin, 300’e yakin ithalat¢i firmanin yerlesik oldugu bu
bolgemiz, ayni zamanda Avrupa Birligi'nin halen revize etmekte oldugu “Trans-
Avrupa Ulagim Aglar1” kapsaminda dngdrtlen 5 ana eksenden biri olan “Guineydogu

Aksi’nin da 6nemli bir unsuru olmaya aday konumdadir.



Esasen AB’nin sekillendirmeye calistigi Guneydogu Aksi, 8 ve 10. Pan-Avrupa
Koridorlarinin yani AB’nin yeni gozdelerinden Balkanlar'in, 4. Koridor ve TRACECA
ile birlegerek Turkiye Uzerinden Ortadogu (Misir ve Kizildeniz) ve Kafkaslar ile Hazar

Denizi’'ne uzanacagi bir koridor olarak dngoériimektedir.

Bu kapsamda, bugine dek guneyde AB koridor planlamalarinin tek resmi lokasyonu
olarak yer almis olan Mersin’e ek olarak; Bat’'dan ve Kuzey'den gelip Akdeniz ve
Ortadogu cografyasina uzanacak ticaret giizergahlari (zerinde iskenderun ve
Hatay’in da etkin birer lojistik merkez haline gelmesi, tUlkemizin uluslararasi ticaretten

de daha fazla pay almasinin 6nunu agabilecektir.

iskenderun, bu potansiyelini, 6zellikle son 1 yildir, Ortadogu’ya kara agirlikli seyreden
ticaretimizin transit Ulkesi konumunda olan, yakin zamana kadar “ortak sinir kapisi”
ingas| asamasina kadar geldigimiz, ancak buglnku savas kosullarinda Turk ticaretine
“karadan gecit vermez” hale gelen Suriye glzergahina sundugu “roro alternatifi’ ile
kanitlamaktadir.

Eyliil ayinda faaliyete gecen iskenderun-Misir ro-ro hatti, Cilvegdzii sinir kapisinin
yarattigi kaybin telafisini saglamaya adaydir. Bu niteligiyle Mersin ve Tasucu

limanlarindaki faaliyetleri de takviye etmektedir.

Degerli Konuklar,

Ulkemiz, konum olarak, sahip oldugu kaynaklar olarak, aslinda bdlge ve diinya

ticareti icin cazip olanaklar sunmaktadir.

Bugln 285 milyar dolarlik bir bayukluge ulastigi belirtilen Turkiye Lojistik Sektorl, son
yilllarda yapilan 6nemli yatinmlarla yerli ve yabanci yatinmcilarin gozdesi haline
gelmistir. Turkiye sahip oldugu tum lojistik avantajlarla, uluslararasi ticaretin
yonelimleri gibi olumlu gelismelerle kuresel arenada 6nemli bir ekonomik gu¢ olma

yolundadir.



Nitekim, Transport Intelligence tarafindan yayinlanan “Yeni ve Hizli Gelisen Ulkeler
Endeksi’nde ulkemiz, yeni ve hizli gelisen 41 Ulke arasinda gelecek 5 yil iginde
lojistik yatirimlar igin en fazla tercih edilen 7. Ulke ve lojistik alaninda en hizli
blyumesi beklenen ulkeler arasinda Cin, Brezilya, Hindistan ve Rusya’dan sonra 5.

Ulke olarak siralanmaktadir.

Ancak, bu siralamalar ya da mevcut olumlu degerlendirmeler bizleri bazi

gerceklerden de uzaklagtirmamalidir.

Zira, kiresel is dunyasinda rekabetin niteligi de hizli ve kokllu sekilde degismektedir.
Gecgmisin “sirketler arasi” suregelen klasik anlamdaki rekabeti, artik “tedarik

zincirleri arasinda” siregelmektedir.

Lojistik sektoru icin bu yeni rekabet modeli, artik sadece kendi yonetimindeki lojistik
suregler icin musterisine kargi sorumluluk degil, ayni zamanda tim dis paydaslari ile

gerceklestirdigi faaliyetleri koordine etme sorumlulugunun s6éz konusu olmasidir.

Bugun bir cafe’de “tek bir fincan kahve i¢cebilmemiz i¢in”, 18 Ulkeden 29 ayri sirket
ortaklasa bir ¢calisma yapmaktayken; bindigimiz tek bir otomobil, farkh Glkelerden

10.000’in Uzerindeki tedarikginin ve firmanin ortak gayreti sonucu uretilebilmektedir.

Bu da, tum tedarik zinciri igindeki unsurlarin, kendi yerel avantajlarini maksimum
dlzeyde tutarak, tedarik zincirinin butininld rekabetgi kilmasini zorunlu hale

getirmektedir.

Uretim maliyetlerini 6nemli 6lgiide asagi cekerek, ucuz isglcl vb. firsatlarla ve is
ortamindaki serbestlestirme, 6zellestirme gibi firsatlarla yerel avantaji bir noktaya
kadar saglamis bulunuyoruz.

Ancak biz bu egilimi, lojistik agidan su sekilde yorumluyoruz:

Tarkiye olarak, Ulkemizi ¢evreleyen bdlgeden gegmesi dngdrulen 2 trilyon dolarlik

potansiyel mal akimini, kendi topraklarimiz tstine gekmeyi hedeflemeliyiz.



Dolayisiyla, uluslararasi ticaret erbabina Etkin, Rekabetgi, Guvenilir, Kesintisiz ve
Hizli bir Cok Modlu Ulasim — Lojistik Koridoru sunma kapasitemiz ile, kuresel

ticaretten alacagimiz pay dogru orantilidir.

Bu noktadan hareketle, hizla gevremizde sekillenen uluslar arasi ulasim koridorlarina
daha fazla ve etkin sekilde entegre olmamiz gerektiginin altini giziyoruz.
GuUnumuzde 20 trilyon dolara yaklasan dunya ticareti, yeni olusan uluslararasi
koridorlar Uzerinden sekillenmektedir:
- Dogu’nun yeni gelisen ekonomilerini Batl'ya;
- Kuzey'in azalan nufus, daralan talep ve finansman sorunlariyla bunalan
ekonomilerini, yeni ve cazip pazarlar vaat eden Guney’e baglayacak

uluslararasi ulasim koridorlari Gzerinden adeta bir “ekonomik savas” yurimektedir.

Asya-Pasifik’'ten Orta Asya’ya, Asya’dan Avrupa’ya uzanan Modern ipek Yolu yeni
bastan sekillenirken, Turkiye'yi by-pass etmeye calisan koridor projelerinin hizla

gelistirildigi gérulmektedir.

Rakip Koridorlardan en dikkat ¢gekenleri;
e Cin'den Ukrayna’ya, oradan Avrupa’nin geri kalanina uzanan demiryolu
koridoru olan Trans-Sibirya ;
e Uzak Dogu’dan Kuzey Avrupa’ya, Kuzey Avrupa’dan Guney Avrupa’ya uzanan
ve Akdeniz’e inen Kuzey-Guney Trans-Avrupa Adlari,
e Rusya, iran, Hindistan tarafindan olusturulan Uluslararasi Kuzey-Giiney
Ulasim Koridoru
gibi projeler olup, dinya ticaretinden pay kapma yarisinda Turkiye'yi “tercih edilir bir

guzergah” olmaktan uzaklastirma tehdidini ortaya koymaktadir.

UND olarak, talebin ulasimi degil; ulasim seceneklerinin talebi belirledigi gunumuz
ticaretinde, bu ticaretin akis yollarini temsil eden Modern ipek Yolu’ndan diglanmanin
bedelinin, diinya ekonomi sahnesinde gerilere dismek ya da ulusal rekabet glcunu

yitirmek olacagi kanaatindeyiz.

Bu nedenle bizler, 10. Ulastirma Surasi’'nin sonug¢ raporunda da belirtildigi gibi, su

tezi siddetle savunmaktayiz:



“‘Anadolu yollari Uzak Dogu’ya, Afrika ve Asya'ya baglanmadik¢a bu cografyada

tasinan yukin 6nemi daima duguk kalacaktir...”

Bugln kiresel odlgekte birer “blyime motoru” olarak goérilmeye baslayan “lojistik

merkez” konseptinin arka planinda da bu anlayis yatmaktadir.

S6z konusu merkezler, tim dinyada hem bir tlkeden diger disg pazarlara aktariimasi
hedeflenen Urin/hizmet ticaretinin daha hizli, daha diusik maliyetli ve daha rekabetgi

sekilde sevk edilmesini saglamaktadir.

Bu merkezler ayrica, etkiledikleri bolgeye “daha fazla ticareti cekme” potansiyeli de
sunmaktadir, ki giniumuzun artan global aktorlerle daralan ticaret pastasinda “hacim
yaratmak” da ulusal ve bdlgesel ekonominin en temel kaygilarinin basinda

gelmektedir.

Singapur Limani, 200 yil 6nce bu anlayisla, buglinkid genis capli altyapinin
temellerinin atiimasina sahne olmustur. Dubai de, ayni anlayisla 50-60 yil 6nce

yatirrma agiimigtir.

UND olarak, son donemde gozlemledigimiz bir bagka gelisme acgisindan da
degerlendirildiginde, lojistik merkezlerin dnemi yerel, bdlgesel ve ulusal ekonomi igin
daha da artmaktadir.

Bu da, UND’nin gercgeklestirdigi arastirmada da ortaya kondugu gibi, lojistik

sektorunde bir “gug birligi” gereksinimine isaret etmektedir.

% 98'i Kiglk ve Orta Olgekli boyutta olan sektor firmalarinin, giinimiiz ticaretinin
gerektirdigi “genis yelpazede sunulan kapsamli ve karmasik, intermodal lojistik

hizmet segeneklerini’ tek baslarina sunmalari giderek guclesmektedir.

Bu durum, nihayetinde, sektdr firmalarinin kendi aralarinda birleserek bir “yerel veya

bolgesel duzeyde bir “6lgek ekonomisi” yaratmalarini zorunlu kilmaktadir.

Bu bolge icin planlanan intermodal lojistik kdy ve merkez yapilanmalarini, bdlge
firmalarina “kaynaklari ortak ve etkin kullanma, atil kapasite sorununun azaltiimasi,
maliyetlerin asagdi c¢ekilmesi, rekabet Oncesi igbirliklerinin 6nund agmasi ve
operasyonel verimlilik konusunda c¢ok ¢esitli 6grenme ortamlariyla somut kazanimlar

saglama” seklinde ciddi firsatlar sunacagi inanciyla destekliyoruz.



Ancak bu yapilarin gerek duyulan kadar hizli sekilde hayata gegmemesinin 6ntnde
gerek mevzuat, gerekse koordinasyon agisindan ciddi engeller oldugu da bir

gercektir.

Lojistik merkezler konusunda farkli bakanliklarin farkl gérev ve sorumluluk alanlari
olmasi, merkezi bir yonetim biriminin mevcut olmayisi, konuyla ilgili rolleri net olarak
tanimlayan bir yasal dizenlemenin ortaya gikarilamamis olmasi gibi sikintilar agildigi
takdirde, Ulke ekonomisinin rekabet glcu acisindan c¢ok dnemli kazanglar elde

edecegimizi dugunuyoruz.

Bu asamada, Uyesi oldugumuz Turkiye Ihracatgilar Meclisi Lojistik Konseyi
koordinasyonunda ilgili bakanliklara sundugumuz “Turkiye Lojistik Master Plani
Strateji Belgesi” temelinde énumuzdeki aylarda uygulamaya konmasini umdugumuz

“Turkiye Lojistik Master Plani1” calismasinin bu sureci hizlandiracadi inancindayiz.

Ote yandan, degerli dostum, konunun uzmani Sn. Atilla Yildiztekin’in
koordinasyonunda halen vyurutilmekte olan yerel master plan c¢alismalarini da

yakindan takip etmeye ¢alisiyoruz.

Bahse konu, Turkiye c¢apinda hayata geciriimesi arzu edilen master plan ile
esgudumlu sekilde uygulamaya alindigi takdirde, hem ulusal, hem bdlgesel master
planlar, bizlere iskenderun, Hatay ve Osmaniye’nin Tirkiye ticareti ve ekonomisinde

saglayabilecegi katma degeri net olarak ortaya koyabilecektir.

Bu baglamda, s6z konusu lojistik merkez caligmalarinin birbirinden kopuk degil,

batlnlesik bir sekilde yurutilmesinin yararli olacagini dusunuyoruz.

UND olarak, ilgili tim aktorler arasinda koordinasyonu saglamasi, ortak bilgiyi
toplayarak paylasima sunmasi éngérilen iskenderun Lojistik Konseyi'nde yer almayi

ve bu galigmalara katki saglamayi arzu ettigimizi ifade etmek istiyorum.

Ayrica Mersin’de oldugu gibi, bolgesel lojistik potansiyelin degerlendiriimesi amaciyla
duzenlenmesi planlanan Uluslararasi Lojistik Fuari ve Kongresi'ne de elimizden

gelecek katkilyl vermeye haziriz.

Degerli Konuklar, bu vesile ile sizleri, bugin aksam saat 18:00'da resmi agiligini

oy

gerceklestirecegimiz “Yeni UND Hatay Temsilciligi” acilis kokteyline davet etmek

isterim. Temsilciligimiz, UND’nin ve sektorumuzun bdlgedeki sesi olacaktir.
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